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Riflettere sul cambiamento per non ridurlo all’illusione di una banale propaganda: questo 

il senso provocatorio di questo libro, a partire, volutamente, dal titolo. Se il cambiamento 

è la costante del nostro panorama esistenziale, tuttavia, l’idea che esso ci sollevi dalla 

responsabilità di comprenderlo e interpretarlo, resta una chimerica illusione. Continuare a 

trascurare, in un discorso pubblico attardato sui quadri interpretativi del passato, la natura 

e le conseguenze di quelle fondamentali tendenze storiche che hanno generato il cam-

biamento contemporaneo, dall’egemonia della Tecnica all’indebolimento dello Stato-na-

zione, dalla pervasività della mediatizzazione all’esplosione della mobilità, può condurre 

solo alla caotica e irrazionale deriva dialettica che si pone alla base di una sistematica 

eterogenesi dei fini dell’iniziativa pubblica. I nuovi paradigmi concettuali, dal richiamo 

a una metodologia del disincanto al passaggio identitario dal territorio alla civilization, 

possono apparire ostici, ma di fronte alle inedite sfide che la storia ci ha riservato, un 

“progetto umano” può sopravvivere solo se mostra il coraggio di non adagiarsi sulle scelte 

dettate dalle retoriche egemoni.

CARLO BELLAVITE PELLEGRINI, 55 anni, bocconiano. Pensatore e realiz-

zatore eclettico, ha fondato e diretto un quotidiano d’opinione, la terza squadra di calcio di 

Milano, un centro di ricerca sulle trasformazioni urbane e progetti imprenditoriali nell’ITC 

e nell’editoria. Nel 2014 le sue tavole di “scrittura visiva” sono state esposte al Museo della 

Permanente. Vive e lavora a Milano.
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